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T.C. Adalet Bakanligi, Turkiye Barolar Birligi ve Ankara Barosu tarafindan 13 mart 2009
tarihinde diizenlenen “Tiirkiye’de Ticari ve Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk”
konulu konferansta Ankara Barosu Baskanr’nin yaptigi konusma:

Sevqili Meslektaglarim,

Sizleri Ankara Barosu adina, kendi adima sevgi ve saygi ile selamliyorum. Bugiin aramizda
bulunan ve az sonra sizlere ticari ve hukuki uyusmazliklarda arabuluculuk Uzerine sunum
yapacak olan Hollanda Mahkeme Baglantili Arabuluculuk Ulusal Barosu Direktéri ve Arnhem
istinaf Mahkemesi Bagkan Yardimcisi degerli yargic Sayin Machteld Pel “Referral to
Mediation/Arabuluculuga Yonlendirme” isimli kitabinin 6nsézinde sunlari yaziyor:

“Her glnki ¢atisma ydnetimi pratigimizi arabuluculuk olmaksizin tahayydl etmek olanaksizdir.
Arabuluculuk, gerek Avrupa’da, gerekse Amerika Birlesik Devletleri’nde son derece genis ve
degisik ihtilaflarin ¢dzimlenmesinde olagan hale gelmistir. Arabuluculuk, istihdam sorunlarinda
ve ihtilaflarinda, ticari uyusmazliklarda, insaat endistrisi problemlerinde, komsgularin birbirleri ile
olan tartismalarinda, egitim ve saglik sektérindeki anlasmazliklarda, basta bosanma olmak
tizere aile ici catismalarda kullaniimaktadir. Kamu kuruluslari ile ézel hukuk tizel kisileri,
sirketler, organizasyonlar i¢ ve dis ihtilaflarini arabuluculugu rutin olarak kullanmak suretiyle
cbzmektedirler. Yargi organlari, hukuki danisma bdrolari, ¢atisan taraflarin dikkatini istisnasiz
olarak arabuluculuk yéniine dogru cekmektedirler. Sonug olarak, arabuluculuga yénlendirmede
meslek mensuplarinin roli artan bigimde énemli hale gelmektedir. Pek ¢cok meslek sahibi
ihtilaflarda diizenli olarak misavir, hakem veya karar veren kisi, ya da ydnetici olarak yer
almaktadir. insanlarin kendilerini catisma durumunda bulduklarinda, kendiliklerinden
arabuluculuga yénlenmedikleri bir olgudur. Bunun birkag nedeni vardir. Bunlar; (-) Arabuluculuk,
daha hentiz evrensel olarak bir ihtilaf ¢gzme ydntemi olarak kabul edilmemektedir. Kimi
ihtilaflarin taraflari arabuluculugun farkinda degildirler, kimileri ise arabuluculugun ne zaman ve
nasil kullanilacagi hususunda yanhs sanilara sahiptirler. (-) Ihtilafi sona erdiren diger
yéntemlerden farkli olarak arabuluculuk iki tarafli olarak baslamamaktadir. Ihtilaf belli 6lciilerde
tirmanig gésterdiginde, disardan yardim almamalari durumunda, taraflarin arabuluculuk
tizerinde mutabik kalmalari ve birlikte bir araci segmeleri son derece zorlasmaktadir. (-) Taraflar
ivedi bir ¢ézim bulmak durumu ile karsilasmadiklari takdirde, - érnegin tarafsiz dglncu bir Kigi
gibi — bazen ihtilaf oldugunu inkar etmektedirler. ”

Yine Sayin Machteld Pel’in kitabina 6ns6z yazan Uluslararasi Arabuluculuk Enstitist Yrtutme
Direktéri Sayin Michael Leathes'’in Victor Hugo’dan aldigi benim de ilk kez duydugum bir
maksim var. Séyle diyor Victor Hugo “Hukukla ilgili iki olumsuz deneyimim oldu. Birincisinde bir
davayi kayip ettim. Ikincisinde kazandim. Biz atalarimizdan bilgeligi/hikmeti hi¢c 6§renemeyecek
miyiz? ?
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Batin bunlari, cok az hemcinsine nasip olan engin dehasiyla, 6ngori yetenegiyle, vizyonuyla,
yaptigi devrimlerle bizim tarihimizi hizlandiran BlyUk Atatlrk’an bize hedef olarak gosterdigi
Bati’da bugin alternatif uyusmazlk ¢6zim araci olarak arabuluculugun, yargilama faaliyetinde
etkin olarak kullanildigina, giderek daha yaygin bicimde kullaniimasinin planlanip tasarlandigina
vurgu yapmak i¢in soyledim.

Bu baglamda isaret etmek gerekir ki, ginimuzde Amerika Birlesik Devletleri’'nde eyaletlere gére
degismekle birlikte hukuki uyusmazliklarin %90’'nindan daha fazlasi geleneksel yéntem olan
mahkemelerin diginda, uzlasma yoluyla ve arabulucular eliyle ¢dztmleniyor.

Alternatif Uyusmazlik Cézim araci olarak arabuluculuk, Hindistan’dan, Pakistan’dan Cin’e,
Hong Kong ve Singapur’a ve Kore'ye, Latin Amerika’dan Kenya'ya, Somali'ye, Orta Dogu’'da
israil’e, Yeni Zelanda'ya, Avustralya’ya, kadar pek cok (lkede ve yaygin bigimde
kullaniimaktadir.

Kita Avrupa’sinda, Birlesik Devletlerde oldugu kadar yaygin ve etkili bicimde kullaniimamakla
birlikte giderek artan oranda kullaniliyor. Ornegin Hollanda'da alternatif uyusmazlik ¢dzim
araglarindan olan arabuluculukla ve uzlastirma ile ilgili olarak yapilmig bir yasal dizenleme yok.
Ama etkili bicimde kullaniliyor. Mahkeme baglantili olarak kullaniliyor, mahkeme diginda
kullanihyor. Adli Yardim Kurumu’na monte etmigler, adli yardim i¢in basvuruda bulunanlari
arabuluculuga yonlendiriyorlar, hatta parasal destek vermek suretiyle sistemin yayginlagmasini
tesvik ediyorlar. Hollanda’daki 15.000 avukatin neredeyse yarisi arabuluculugun da etkili
bigcimde kullanildig1 bu kurum araciligiyla yilda 50.000 Avroya yakin kazang elde ediyor.

Peki! “Geciken adalet, adaletsizliktir” diyen, hemen her giin yarginin geciktiginden yakinan biz
Avukatlar, Barolar ne yapiyoruz? Tirkiye’nin en bllyiik Barosu istanbul Barosu arabuluculuga
karsl, kargl olan baska Barolar da var. Ankara Barosu’'nda bir kisim Avukatlar halen Turkiye
Blyudk Millet Meclisi’nin giindeminde olan Arabuluculuk Yasa Tasarisi Taslagina karsi. Bu
konuda imza toplamaya ve bunu mevcut Baro yénetimine kargi bir yipratma araci olarak
kullanmaya calisiyorlar. Ana muhalefet partisi de karsi.

Amerika Birlesik Devletleri’ndeki, Hollanda’daki, ingiltere’deki, Almanya’daki, Avusturya’daki
avukatlar, barolar, yargiglar, hukukgular, parlamenterler, Adalet Bakanhgi blarokratlar kendi
tlkelerinin, yargi¢larinin, avukatlarinin, kendi yurttaslarinin yararini distnmayorlar mi da
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geleneksel yargilama etkinligine alternatif olarak arabuluculugu, uzlastirmayi esas alan bir
modeli kullaniyorlar, bu modeli daha yaygin bicimde kullanmaya calisiyorlar? Onlar akilli degil
de, biz mi akilliy1z?

Elbette degil. Onlar konusuyorlar, tartisiyorlar, sorun olarak karsilarina ¢ikan konularda ¢ézim
uretmeye c¢alisiyorlar, bununla ilgili arastirma yapiyorlar, proje Uretiyorlar. Peki! Biz ne
yapiyoruz? Sadece gurultd yapiyoruz. Saflasiyoruz, kamplasiyoruz. Bugln Ttrkiye’'de diger
baska konularda oldugu gibi arabuluculuk konusunda da yaptigimiz bu.

Ankara Barosundaki avukatlardan arabuluculuk kurumuna kargi olanlarin ¢gogunu taniyorum. Bu
arkadaslarin cogunun arabuluculuk konusunda hicbir sey okumadiklarini, bu konudaki yabanci
literatirden haberleri olmadigini, esasen ¢ok az olan Turkge kaynaklari dahi okumadiklarini, bu
konudaki butdn bilgilerinin kulaktan duyma kirik dékik seylerden ibaret oldugunu yakindan
biliyorum. Ama karsilar.

Hani rahmetli Ugur Mumcu’nun bir giizel s6z0 var: “Bilgi sahibi olmadan, fikir sahibi olmak.” iste
Oyle bir sey. Bu arkadaglarin demokratiklesme konusuldugunda, hak ve 6zgurlUklerin alaninin
genigletilmesi savunuldugunda getirdikleri karsi argiman *

Tarkiye Danimarka degil

” den ibaret. Arabuluculuk konusuldugunda sdyledikleri de ayni mantik Gzerine kurulu: ©
Tiirkiye Hollanda degil, Tirkiye Ingiltere, Almanya, Avusturya degil.

” Atatirk’a, Atatlrk¢iligu kendi tekellerinde géren, kendi halkina givenmeyen, aydin olmayi
kendisini halkin terbiye edicisinden ibaret géren bu arkadaslara sunu animsatmak gerekir:
1926'da TUrkiye Isvicre miydi de Bilyiik Atatiirk isvicre Medeni Yasasi’'ni iktibas etti? Bizim
halkimiz Medeni Yasay! i¢sellestiremedigi igin mi bu yasa 6ztne sadik degisiklikleriyle birlikte
83 senedir basariyla uygulaniyor?

Bir de korkanlar veya korkutmaya calisanlar var. Onlarin argimanlari da Arabuluculuk Yasasi
ile seriat mahkemelerinin getirilecegi tGzerine kurulu. Bunu korktuklari igin sdyleyenlere yaniti
Bagimsizlik Andimiz veriyor: “Korkma sénmez bu safaklarda yizen al sancak/Sénmeden
yurdumun dstinde tdten en son ocak. ” Korkutmak igin
styleyenlere de herhalde sunu séylemek gerekir: Bu Ulke sahipsiz degil, bu halk korkak degil,
sagduyusuz hi¢ degil.

Dlnya birgok konuda bir yola girdi ve doludizgin gidiyor. Eger bu topraklar Gzerinde hep birlikte
yasayacaksak - ki yasayacagiz. Sendeleyerek, sada sola yalpalayarak da olsa ayakta kalmay
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sUrdureceksek - ki stirdirecegiz. O halde ve herkesin akillisi biz olmadigimiza gére, birakalim
bu bos laflari ve iki ylzyildir, G¢ yUzyildir strekli toslayip durdugumuz Bati diinyasi ile
demokrasi konusunda olsun, hak ve 6zgurlikler konusunda olsun, yasal dizenlemeler
konusunda olsun ayni ilkeyi, ayni tabiati, ayni mizaci, ayni ruhu paylasacak noktaya gelinceye
kadar, onun distnce dianyasini, 8yle yizeysel olarak degil, batin derinligi ile icsellestirinceye
kadar kendimizi degistirelim ve déntstarelim.

Sevgili Arkadaslar,

Hepimiz her guin yargidan, yarginin igleyisinden yakiniyoruz. Yargi sistemimiz tikandi.
Yargiclarimiz 6zveriyle ¢alisiyorlar. Ama ihtilaf gok, davalar uzuyor. Hep birlikte bir ¢6zim
bulmamiz gerekiyor. Elektrigi kesfedecek degiliz. Diger Ulkeler ¢6zimU bulmus, mahkeme
baglantili olarak veya mahkeme diginda uzlagsmayla, arabuluculukla ihtilaflari ¢6ztyorlar.
Bunlardan yararlanilarak kendi kilttrimudze, kendi toplumsal yapimiza uygun bir arabuluculuk
modeli gelistirebiliriz.

Kaldi ki arabuluculuk bizim de yabancisi oldugumuz bir kurum degil. Bu baglamda, 18 Mart
1924 kabul tarihli ve 442 sayili Kéy Kanunu’nda,18 Haziran 1927 kabul tarihli ve 1086 sayil
HUMK’da, 05 Mayis 1983 kabul tarihli ve 2822 sayili Toplu Is Sézlesmesi, Grev ve Lokavt
Kanunu’nda, 23 Subat 1995 kabul tarihli ve 4077 sayili Tuketicinin Korunmasi Hakkinda
Kanun'da, 17 Haziran 1992 kabul tarihli ve 3813 sayili Turkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve
Gorevleri Hakkinda Kanun'da, 19 Mart 1969 kabul ve 1136 sayili Avukatlik Kanunu’'nda, 09
Ocak 2003 kabul ve 4787 sayili Aile Mahkemeleri’nin Kurulug Gérev ve Yargilama Usullerine
Dair Kanun’da, 06 Ekim 1983 kabul, 91 sayili Menkul Kiymet Borsalari Hakkinda Kanun
HUkmindeki Kararname’de uyusmazliklarin arabuluculuk kurumu araciligi ile gézimlenmesine
yOnelik dizenlemeler yer aliyor.

Onun icin birakalim saflagsmayi, kamplagmayi, her tirli malahazayi bir kenara, mevcut taslak
Uzerine kafa yoralim, yasalasmasini aceleye getirmeden taslak tzerinde tartisalim. Barolar
olarak, avukatlar olarak strece dahil olalim. Gidelim Adalet Bakanlgr’'na oradaki
meslektaslarimizla goriselim, parlamentoya gidelim oradaki meslektaslarimizla, iktidar
partisiyle, ana muhalefet partisiyle, diger muhalefet partisi milletvekilleriyle, gurup baskan
vekilleriyle gortselim. Taslaktaki modelin mahkeme baglantili arabuluculuk modeli olmasinin,
taraflarin mutlaka kendilerini avukat araciligi ile temsil etmelerinin, idare mahkemesinde
yasanan deneyim de g6z 6ndne alinarak ve hukuk devletinin gelecegi yoninden arabulucularin
mutlak olarak hukuk fakiltesi mezunu olmalarinin, Adalet Bakanligr’'na eklemlenerek
olusturulacak Arabuluculuk Genel Mudurligu’nde Tirkiye Barolar Birligi’'nin, Adalet
Bakanligr’'nin ve Hukuk Fakdltelerinin esit agirlikta temsil edilmelerinin, arabuluculuk egitiminin
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sadece bu genel mudurlik tarafindan akredite edilecek Barolar ile Hukuk Fakulteleri tarafindan
verilmesinin uygun olacagini savunalim ve bu konuda parlamenterlerimizi ikna etmeye
calisalim.

Beni sabirla dinlediginiz i¢in hepinize tesekklr eder, bu egitimin sizlere yararli olmasini diler,
saygilar sunarim.

Av. V. Ahsen COSAR

Ankara Barosu Baskani

I

5/5



